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ࢎੋ ࢲ؀೟ਗী חॿ " ؍ҙ۲ ੌ을 ೮ ࢎੋ �  ܳ؊ Ө

੉ ҕࠗೞҊ, ѐੋ੸ਵ۽ ૒স ࢚۽࠶ ׸그৬ ಕ੉झ࠘

을 ਍영ೞ면ز ࢲदী ૒স ࢚׸ ӝҙী ஂস೮׮� # ॿ

੉지߈ୡ ��؀ ח  ݅٘ ׮ ۞਋ߓ ઑઙҗ �% ೐ܽ౴을 ۿ

੗ܻੌ ػృ૒ೞ면 ੉৬ ҙ۲ �׮Ҋ ੓פ  ܳ଺아ࢤ ࠅп

੉؀ �׮ӝস을 ؍פ׮ $ ॿࣁ�� חী ృ૒೧ࢲ Ѣې স

୓ী ࠗࢎ장ਵ۽ ٜযщ؍פ׮ �׮ ഥࢎ의 ֎౟ਕ௼  ܳ

੉ਊ೧ �, �֙  ੿ب ӝ한ਵ۽ 영স을 ೧઴ ৘੿੉׮�

여러࠙은 퇴직을 하면 어ڃ ӡ을 ఖ할 것인가? 

만약 $ ॿ의 사고에 ݠ문다면, 이는 과거지향적인 

క도로서 변화하는 환경에 적೤하지 ޅ하다. 수

 ,한 전ۚ이지만ܯ이 ૣ을 때 $ ॿ의 선ఖ은 ഴݺ

장수 사회에서 $ ॿ는 �0세 이후 �0년 동안의 일

자리가 불안정하기 때문이다. 향후 노년க에 ੽

어들게 �0 ,�0 ؼ대 장년க은 일자리에 관한 한 

미래지향적이 돼야 한다. 

현재 우리 사회의 퇴직 전후 일자리 사정을 살

펴보면, �0세 이상 고ਊܫ이 경제ഈ۱개발기구

	0&$%
 국가 중 �위를 ର지할 정도로 높지만 속

내는 다ܰ다. 많은 사람들이 �0대를 전후해서 ݺ

৘퇴직이나 조기퇴직을 하고 제�의 직장을 ଺으

면서 고ਊ 변화가 심하다. 퇴직하고 դ ٍ에 ы는 

제�의 직장은 임금이 낮고 고ਊ의 질은 떨어진다. 

직장을 ৤ӡ 때마다 임금은 거의 절반ঀ 떨어진

다. 비정ӏ직 비중이 �0대 ���에서 �0대는 ���

로 증가한다. �0세 ૉ਺에는 प질적으로 노동시

장에서 은퇴하고 공공Ӕ로 등의 일을 ଺는다. 

이러한 노후 일자리 과정은 장수와 �ର 산업ഄݺ

이 중심이 되는 미래사회에서는 바람직하지 않다. 

 표 없이 고ਊ을ݾ 기적이다. ߹다른ױ 질식이며ټ

최대한 연장해보자는 것과 다름이 없기 때문에 ӡ

어봐야 �0세가 되기 전에 할 일이 없어지고 보람 

 한 ଺기 ൨들다. 이는 ߽의 원인을 치유하기보다ژ

증상을 완화하면서 버ల보자는 것과 다름없다. ౠ

히 �0대에도 ౹౹하게 일하게 �0 ,�0 ؼ대에게는 

더더욱 바람직하지 않은 방법이다. �0, �0대는 자

신만의 노후 일자리 과정을 개ୋ해가야 한다.

ੌ ૑는ۄ׳ rन֢֙கs੄ ې޷ ੗  ܻജ  ҃�
࢑স ઺ब이 �ର ࢑সഄݺҗ दפয ࠺ૉפ스۽ 이ز

1ର, �ର ߬ 이비부ݠ	1_���1���
를 ഋ성하고 있는 

�0, �0대는 수ݺ, 건강, 학습 능۱, 문화 면에서 ਪ

세대와는 현저히 다ܰ다. 현재 �0대는 초대 ઔ 이

상이 1��인  ؘ반해 �0대는 �0�, �0대는 그 비ਯ

이 �0�에 이른다. �0대는 인터  ֔이ਊܫ이 ���이

고 스마౟ಪ 이ਊܫ은 ���인 반면, �0대는 이 비

ਯ이 각각 ���, ���에 그친다. 지금의 �0, �0대 

߬이비부ݠ들은 앞으로 나이가 들면서 신	᙮
노년

க을 ഋ성하게 ؼ 것이다. 이들 신노년க이 맞게 

 .한 지금과 많이 달라질 것이다ژ 일자리 환경 ؼ

୐૩, 일자리 치ૉ가 �ର 산업ഄݺ과 시니어 

비ૉ니스로 이동한다. �ର  산업ഄݺ으로 ױ  ࣽ

일자리들은 많이 ઴어드는 반면 �ର 산업ഄݺ 관

۲ 일자리들은 늘어դ다. 사람이 ֪약을 치고 산

ܿ을 관리하는 일을 드론이 대신 해준다. �%프린
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 등의 시장이 ഛ장되면 이와 관

۲된 일자리가 늘어나게 마۲이다. 현재는 �ର 

산업ഄݺ 관۲ 직업들은 드론 조ઙ사, 사물인터

 ֔전문가, ؘ࠻이터 ࠙ࢳ가, 신재생에너지 생산

시설 전문가 등으로 ௼게 ࠙ܨ하는 정도지만 향

후에는 우리가 ৘상치 ޅ한 수많은 일자리들이 

생ӡ 것이다. 

క양ҟ 발전설비는 사람이 와서 설치해야 하기 

때문에 사람을 많이 고ਊ할 수 있다. 당국이 신재

생에너지 중심 정책을 ୶진한다면 관۲ 일자리가 

늘어날 것이다. 시대를 앞선 기ࣿ이나 지식을 배

울 때 ‘이런 걸 지금 배ਕࠌ자 ޤ하나, 당장 ॄݡ

을 ؘ도 없는ؘ…’라고 생각할 수 있다. 물론 그러

한 것들이 지금 당장 구체적으로 어٣에 ॳ일지는 

모른다. 다만 이에 관한 지식과 기ࣿ을 가지고 있

는 사람은 �ର 산업ഄݺ과 관۲된 시장이 ഛ대ؼ 

때 유리한 위치에 서게 ؼ 것은 ࠙  .하다ݺ

시니어 비ૉ니스 ࠙야는 고۸화 초기보다는 고

۸화가 어느 정도 진행ع을 때 산업으로 등장하게 

된다. ��세 이상 인구는 지금부터 �0년간 1�00

만 ݺ이 증가할 것이다. 건강하면서 재산도 있는 

��_��세 연۸க을 보면 앞으로 10년 동안 ��0만 

�, �ର ߬ ੉ݠࠗ࠺ী ࣘ ೞח 지Ә의 ��, ח��؀ 
ݽ ١ 화ޙ ,۱מ 건강, ೟ण ,ݺࣻ  ٚ면ীࢲ ਪ؀ࣁ৬ח 

ഛো൤ ׮ܰ׮� খਵ۽ न	᙮
֢ ֙க을 ഋࢿೡ 
֢ ؀의ࣁ���� റ ജ  ҃৉द 지Әҗ ׮ णݽܲ   ੌѪ੉׮� 

੉ٜ੉ ݏ੉ೡ ֢ റ ੌ ੗  ܻജ҃਷ �ର ࢑সഄݺҗ 
Ҋ۸ ࢑স੉ ઺ब੉ ؼ ੹ݎ੉׮�

ੌ੗  ܻഋకب ౵౟ఋ੐੉ա �ੋ  ӝস ١੉ ݆ 아૓׮�
न֢֙க਷ 지Әҗח ௼ѱ ׮  ܲജ҃җ ۱מ을 ыѱ ࣅ חغ੉׮� 

੹ഃ ׮  ܲೂ҃ਵ۽ ૓ੑೞࢎې޷ חഥী ࠺؀ೞ۰면 
֢റ ੌ ੗ �׮೧ঠ 한࠺ળ ۽지ೱ੸ਵې޷ 한ژܻ 

글 ӣ҃۾ 미래에셋은퇴연구소 소੢

�ର ࢑সഄݺ਷ ��
 ��؀ 노റ에 যڌѱ 작ਊೡө 

ழߡझషܻ ܻ٬ ணۢ
�


؀ࣁ���� ਷ృ റ 
যڃ ੌਸ ೞѱ ؼө 

4ର ࢑সഄݺ द؀
 न֢֙க의 ੌ자ܻ ҃ઁ೟  
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 이 늘어나 �0년 동안 ୨ݺ 이후 10년간 1�0만 ,ݺ

��0만 ݺ이 증가할 전ݎ이다. 그 대신 대학 학۸ 

연۸에 해당하는 1�_�1세는 향후 10년간 100만 

이 감소한다. 이제 산업의 중심은 시니어 비ૉݺ

니스로 이동한다. 이와 관۲해서는 प버 여행 전

문가, 노인 거주 ஶ설౴, 노인 심리 상׸사, 직업 

상׸사 같은 직업이 있다. 

치ૉ가 ৤ѹ갔을 때는 ‘내 치ૉ가 어٣ 갔나’, 

‘다시 돌아오겠지’ 하는 안일한 생각으로 무작정 

기다리면 안 된다. 치ૉ가 있는 Ҕ을 새로 ଺아나

서야 한다. �ର 산업ഄݺ과 시니어 비ૉ니스 ࠙ 야

로 ৤ѹ가는 치ૉ를 ଺으러 가야 한다. 퇴직 후 재

교육에서 아직은 신기  ࣿ࠙야 비중이 డ없이 부

족하다. 지금이야말로 기ઓ 산업이 아니라 미래

지향적으로 일자리 시장을 봐야 할 때다. 기  ࣿ자

Ѻ증도 1회, �회 때는 ஂ ٙ하기가 쉽다. 이 ࠙ 야를 

선점하면 노후의 일자리를 ഻  ঁ쉽게 ଺을 수 있

을 것이다. 

ੌ ૑는ۄ׳ rन֢֙கs੄ ې޷ ੗  ܻജ  ҃�
౵౟ఋ੐ ١ ֢ 후에 ੸೤한 ੌ ੗  ܻഋక ഛ؀ 

둘૩, 일자리 ഋక가 신노년க에게 우ഐ적으로 

변한다. ‘Ӟ	(JH
 경제’가 유행하고 있다. Ӟ이

1��0년대에 재ૉ 공연을 할 때 공연장 주변 ۆ

에서 필요에 따라 연주자를 ࢼ외하는 것을 말

하는ؘ, ‘Ӟ 경제’는 정ӏ적인 고ਊ을 ߩ어나서 

자발적인 비정ӏ직 일자리 ഋక가 많아진다는 

것이다. 일ࠄ에서는 한 사람이 여러 직장을 다

닐 수 있다고 한다. 자신의 전문성으로 이 회사

에서 �일 일하고, 저 회사에서 �일 일하는 방

식이다. 일자리 시장이 이୊ۢ 비정ӏ직화하고 

Ӟ 경제로 변하는 것은 노후의 일자리 시장에 

좋은 ׏스이다.  

노후에는 조직화된 직장에 들어가기 쉽지 않다. 

수직화된 구조에 계속 ݠ물기 ൨들기 때문이다. 

�0세 이후에도 직장에 다니는 사람은 그 회사 직

원의 1�도 ଻ 안 ؼ 것이다. 젊은 사람도 어۵다는 

작은 ஂ업문을 고۸자가 통과하기ۆ 더 어۵다. 

그래서 조직화된 직장보다는 1인 기업, 전문화된 

영역에서 파౟ఋ임으로 일하는 ഋక가 적೤하다. 

설۸ 정ӏ 직장 ஂ업이 가능하더라도 일주일을 Ԙ

Ӕ무하기보다는 파౟ఋ임이나 �, �일 정도 Ӕ ߅

무하는 것을 선ഐ하게 된다. 수୹ 전선에서 평생

을 일했던 사람이 수୹ 관۲ 기사를 ॳ는 파౟ఋ임 

기자가 되기도 하고, 무역회사에 수୹ 관۲ 조언

을 해주기도 한다. ഑은 ߮୊기업의 파౟너가 되

어 경영 자문이나 ഘ보를 ݐ는 경우도 있다. 

이제 노후에 적೤한 일자리 ഋక가 사회 전반의 

일자리 ୶세와 ӆ를 같이하면서, 전문화된 영역

의 일자리 시장은 ഛ대ؼ 것으로 보인다. Ӟ 경제

와 관۲된 사회적 인프라가 만들어지면 노후에 편

하고 чऴ 비ਊ의 비정ӏ직 ഋక로 자신의 전문적

인 일을 할 수 있다. 

ੌ ૑는ۄ׳ rन֢֙கs੄ ې޷ ੗  ܻജ  ҃�
֢ ۄٮ 증가에 ݺࣻ 후에 ੌ ೞ는 ӝрب 증가  

이러한 환경 변화ࡺ 아니라 건강, 학습 능۱ 면

에서 현재의 노년과 다른 신노인이 등장하게 된

다. 이들은 현재의 노인에 비해 노후 일을 하는 

기간이 ӡ어진다. 주변의 모임에 가보면 �0대 

노인들 중에서도 ৴성하게 일하는 ࠙들을 많이 

볼 수 있다. 1��0년대 생인 �0대도 이런ؘ, 그

보다 �0_�0년 이상 늦게 క어դ ߬이비부ݠ들

의 �0대는 이들보다 ഻ঁ 건강하고 ഝ동적일 것

이다.

֤의를 정리해보자. 신노년க은 건강하고 ڪ어

դ 학습 능۱을 ы고 있다. 이들이 맞이할 일자리 

환경에서는 �ର 산업ഄݺ이 진행되고 있으며, 이

와 더불어 신재생에너지 산업과 고۸ 산업이 급속

히 커질 것이다. 일자리 ഋక도 수직적 조직보다는 

파౟ఋ임이나 1인 기업 등이 많아지게 된다. 신노

년க은 현재의 노인들과는 완전히 다른 환경과 능

۱을 ы게 되는 ࣅ이다. 싸울 전장이 달라지고 장

수가 교체ع다면 싸움의 방식도 달라져야 한다. 신

노년க이 �0 ,�0 ؼ대 장년க에게는 인생 후반전의 

일자리에 대해 다਺과 같은 전ۚ이 필요하다. 

୐૩ ೙٘޷  	٘��؀
ܳ  ౡౡ൤ ೠ׮� 

୷구를 보면 공Ѻ수가 Ҏ을 ֍고 수비가 방어를 하

지만 미드필더가 약하면 모두가 ೲ사다. 수비에서 

공Ѻ으로 ݒՍ럽게 이어지고 상대방의 공Ѻ을 ର

하는 기능이 없어지기 때문이다. 일자리 ࠙야에ױ

서도 �0대가 미드필드 역할을 한다. ৵일까? Ӗ의 

서두에서 ৘를 든 것୊  ۢ$ ॿ는 �0대에 미래 대

비를 하지 않았기 때문에 �0세 ֈ어서까지 오래 

일을 하기가 어۵게 된다. 지금의 �0, �0대는 �0

세까지는 일을 한다고 생각해야 하는 ,ؘ 그렇다면 

�0대는 그 이후의 �0년을 일하기 위해 전ۚ을 세

우고 준비해야 하는 기간이다. 이 기간을 ੜ 대୊

하면 자연스  ۨ노후까지 좋은 일자리가 이어진다. 

노후 일자리로 공을 ݒՍ럽게 배급해주는 ࣅ이다. 

�0대는 ‘제�의 고	ີ 
�’이라고 생각하라.

૩ل  ӡѱ ׮ࠄ�

기구치 다ா오라는 일ࠄ 사람이 있다. 1���년에 

క어나서 중고 구두 ݒݒ를 하다 도ݒ상까지 하게 

된 그는, ٱ에게 맞는 구두를 만들어઻야겠다는 

생각에 ��세에 대학교에 ੑ학한다. 조금 시간이 

걸리더라도 ഛप하게 기초를 다지고 가야겠다는 

생각에 무려 10년 동안 구두 만드는 것을 배운다. 

그가 만든 수제 구두가 유ݺ해져서 맞୺ഋ 구두는 

�00만 원을 ഐ가한다고 한다. 나이가 들면서 회

사의 경영은 다른 사람에게 ֈ기고 ࠄ인은 �0세

가 되어서도 ൟ 가운을 ੑ고 구두 연구를 계속 하

고 있다. 

만일 기구치 다ா오 ॿ가 �0세에 세상을 떠լ

다면 ফ기는 달라઎을 것이다. 그ր 구두에 미୛

서 구두를 배우다가 세상을 떠դ 사람이 ع을 것

이다. 하지만 �0이 ֈ어서도 ৴성하게 일을 하다 

보니 그의 선ఖ이 사람들의 주ݾ을 ߉게 된 것이

다. 지금은 기구치 다ா오 ॿ의 행동이 ౠ이한 것

으로 주ݾ을 ߉고 있지만 �0, �0대가 노년이 ع을 

때는 ൔ히 보는 ҟ경이 ؼ 것이다. 신노년க은 노

후의 일을 바라볼 때 기구치 다ா오 ॿ와 같은 긴 

시야를 가져야 한다. 

न노֙க੄ ੋࢤ റ߈전 ੌ੗ܻ ೨ब 전ۚ �가૑
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૩ࣇ  �׮਍ߓ 

배우는 것은 비ਊ이 아니라 나에 대한 투자다. ӈ

ୣ에 성공한 사람들 ফ기를 들어보면 배우는 것이 

ӈ  ୣ성공의 필요조건이다. 배ਕ야 나의 가치가 높

아진다. 신노년க은 수ݺ이 ӡ어진 만  ఀ인적 자ࠄ

의 가치를 높이는 시도를 해야 한다. 현प을 보면 

��_��세의 직업 관۲ 평생학습 참여ਯ이 1�� 정

도로 ࣼ ۲ 향상의 기회가 부족하다. 우리나라는 대

학에 들어가기 전에는 어느 나라보다 많은 교육비

를 투자하는  ؘ성인이 되어서는 어느 나라보다 적

은 교육비를 투자한다. 이러한 ‘ࡎށ’ 투자는 장수 

사회에서는 ০지 않은 자원 배࠙이다. ࠘유럽에서

는 노인에 대한 의무교육도 검ష하고 있다고 한다. 

앞으로는 젊을 때 ��_�0년, 노후에도 �0_��년 

정도 일해야 한다. 나에게 투자해서 후반 �0년 동

안 좋은 일자리를 ы게 된다면 ‘수지맞는 장사’다. 

֔૩   ੤Үਭ਷ ࢑স ߸ച에 ݏ는 기ࣿ에 ୡ੼을    

 �׮ك

앞으로는 �%프린౴이나 드론 등 �ର 산업ഄݺ과 

관۲한 일자리가 증가할 것이다. 요  ્은퇴자 교

육에서는 모바일 ഝਊ이 인기가 높다고 한다. 은

퇴자가 모바일을 배ਕ서 아이ಁ드에 그ܿ을 그린

다. క양ҟ 설비 설치 기ࣿ도 좋다. 당국도 은퇴

자를 위한 교육을 다양화하고 수준을 높여야 하며 

변화를 이Ց어가야 한다. 너무 어۵지 않을까 생

각할 수도 있지만 그렇지 않다. 현재 �0대는 초대 

ઔ 이상 비중이 �0�이고 고ઔ이 ���나 된다. 따

라서 이런 교육을 ୽࠙히 수ਊ할 수 있을 것으로 

다. 당국도 이 ࠙야 교육 비중을 늘리기 시작했ࠄ

다. �0�0도 이를 선점해야 한다. 

다ࢽ૩  기ઓ੄ ੌ ੗  ܻౣ 을 ߩযաঠ ೠ׮�

퇴직 후 일자리의 ഋక는 젊은 세대와는 다ܰ다. 

신노년க에 속하는 사람은 조직을 ы୸ 기업에 

다시 진ੑ하겠다는 생각보다 새로운 일자리를 ଺

아야 한다. 우리나라는 직업이 1만1000개로, 미

국 �만 개, 일1 ࠄ만�000개에 비해 적다. 소ӏ모

의 새로운 직ઙ을 만들어가는 것은 국가의 부가

가치도 높이는 일이다. 소자ࠄ으로 ױ  ࣽହ업을 

하는 것과는 다ܰ다. 전문적인 지식이나 기ࣿ을 

바ఔ으로 프리ے서가 되는 개֛이다. 이런 ഋక

의 직ઙ은 노후에 자신의 ރ을 ഑사하지 않고 여

유를 가질 수 있을 ࡺ 아니라, 젊은 사람과 일자

리 경੬을 하지 않아도 된다. 

여ࢽ૩  न노ੋਵ۽ ૓ചೠ׮�

장년க은 지금 기대수ݺ 증가, 노후 준비 부족으

로 ஂ업 시장에 계속 ڪ어들고 있다. �0_��세의 

경제ഝ동 참가ਯ은 �00�년 ���에서 �01�년에는 

�1�로 증가했다. 지금의 �0대가 �0대로 편ੑ하는 

ૉ਺이면 이 비ਯ은 더 높아질 것이다. 이때ତ이면 

신노년க인 ߬이비부ݠ들이 노후 일자리 시장을 

장ঈ한다. �ର 산업ഄݺ과 시니어 비ૉ니스가 ഛ

산되고 오래도록 일을 할 것이다. 전문성으로 무장

하고 변화된 환경에 맞는 지식을 ы୸ 신노인으로 

진화해야 한다. 좋은 일자리만 한 노후 복지가 없

다. 이를 위해 지금 �0, �0대인 ߬ 이비부ݠ들은 미

드필드를 강화해야 한다.

न֢֙க ੌ੗ܻ ҃ઁ೟
੗ܻ ജ҃ੌ ח૑ۄ׳ न֢֙க ੌ੗ܻ ੹ۚ

↟ ੌ ੗ܻ ஖ૉо �ର ࢑সഄݺҗ 
दפয ࠺ૉפझ۽ ੉زೠ׮�

↟ ੌ ੗ܻ ഋకо न֢֙க에    
਋ഐ੸ਵ۽ ߸ೠ׮�

↟Ѥъೞѱ য়래 ੌೞѱ ׮ػ� 

↟미٘೙٘ܳ ౡౡ൤ ೠ׮�
↟ӡѱ ׮ࠄ�
�׮਑ਸ ా೧ աܳ ੤Үਭೠߓ↟
↟ ੤Үਭ은 ࢑স ߸ച에 חݏ   

ӝࣿ에 ୡ੼ਸ ׮ك�
↟ӝઓ੄ ੌ੗ܻ ౣਸ ߩযդ׮�
↟न֢ੋਵ۽ ૓ചೠ׮�

연금과 투자, 
노후 대비 정보 어디가 좋을까요?

미래에셋은퇴연구소가 
3가지 방법을 알려드립니다
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        rनӝ sࣿ에 ؀한 ܲࡅ ੸਽۱3

ೠҴ의 ੋҳ ೖ޷ۄ 	٘����_���� 
֙ 
↟য؀ࣁ ڃо ܳې޷ ઱بೞ۰면 ੋҳ ࠺઺ب ઺ਃೞ׮� 

↟ അ੤ 한Ҵ의 ��, ח��؀ ੹୓ ੋҳ의 ���ܳ ର지ೞҊ ੓ח   
୭؀ ੋҳ ҅க੉׮�

↟ ੉ٜ਷ ��֙ ٍੋ ����֙ীب ৈ੹൤ ���의    
 �׮ػ թѱ ۽؀ࣁ ઺ਃ한 ח઺을 ର지ೞ࠺

ো۸؀߹ झ݃౟ಪ 이ਊ 현ട
؀಴੸ ੿ࠁӝ 	ࣿ*5
 ӝӝੋ झ마౟ಪ의 ҃਋ ��؀의 
���, ��؀의 ���о ࢎਊ한׮� ੉ח ੻਷ ؀ࣁী ࠺
೧ڄ بࢲয지ח Ѫ੉ 아��؀ ,ݴפ ੉࢚җ ࠺Үೞ면 
௼ѱ ֫਷ Ѫ੉׮�
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         이੹ ؀ࣁ에 ࠺೧ r֫ ਷ ೟ण ۱מs2
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੹؀ޙ ઔ 이࢚ ࠺ਯ 
↟ ��؀의 ���,  ��؀의 ���о ੹؀ޙ ઔস ੉࢚의 ೟۱을 

о지Ҋ ੓׮� 

�׮ী 그஘بਯ਷ ��� ੿࠺ ઔ ੉࢚ ؀ޙ��؀의 ੹ ,면߈ ↟

੗ܐ � ా҅୒

��, ��؀ ઺h장 ੋ അ੤ 한Ҵ의 ୭؀ ח؀ࣁ֙  ҳ ̔ க੉ݴ, ੉۞한 ਤ஖ח ೱറ 
��_��֙  ٍীب ߸ೣহ੉ ੉য૓ژ �׮한 ੉੹ ؀ࣁী ࠺೧ ֫਷ ೟ण ۱מ을 
о지Ҋ ੓ਵݴ, नӝࣿী ؀한 ੸਽׮ܰࡅ ب� ੉۞한 ౠ૚ٜ਷ ઺h장ٜ֙੉ 
੗ ۽의 न֢֙கਵې޷  ܻ੟을 оࢿמ을 ֫ ৈ઱Ҋ ੓׮�

؀ࣁ����
न֢֙ਵ۽ ૓ച한다 
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